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1. АНОТАЦІЯ ДО КУРСУ 

 

Дисципліна «Інноваційне підприємництво та управління стартап-

проєктами» належить до переліку вибіркових навчальних дисциплін НТУ 

«Дніпровська політехніка» та пропонується для здобувачів другого 

(магістерського) рівня вищої освіти за спеціальностями 051 Економіка, 071 

Облік і оподаткування, 072 Фінанси, банківська справа, страхування та фондовий 

ринок, 075 Маркетинг.  

Дисципліна «Інноваційне підприємництво та управління стартап-

проєктами» спрямована на отримання знань щодо створення і управління 

стартапами на початковій стадії, підготовка здобувачів до участі в інкубаційних, 

акселераційних і грантових програмах підтримки стартапів. 
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Стартапи - це форма підприємницької діяльності, яка стала популярна у 

зв’язку з інтенсивним розвитком інформаційних технологій. Для стартапів 

характерна гнучкість і постійний пошук бізнес-моделі, можливість швидкого 

масштабування. В світовій економіці стартапи грають важливу роль для 

розвитку технологій, створення нових галузей і нових робочих місць. Україна на 

державному рівні задекларувала підтримку стартапів, інноваційних бізнесів - 

створюються державні фонди, програми підтримки. Розвиваються також і 

приватні венчурні фонди, акселератори. 

Інноваційна підприємницька діяльність передбачає високий рівень 

ризиків на початкових етапах створення бізнесу. В той же час, при застосуванні 

правильного підходу та методології до розвитку стартапу, зокрема Lean підхід та 

принцип Fail fast, підприємці можуть швидко пробувати нові ідеї, технічні 

рішення, бізнес моделі, а у випадку невдалого рішення - швидко змінювати 

модель і починати перевірку нових стратегій. Для молодих підприємців дуже 

важливо починати отримувати такий досвід і навички якомога раніше.  

 

2. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

Мета дисципліни – формування у здобувачів професійних, 

організаційних, методичних знань, вмінь і навичок щодо створення і управління 

стартапами на початковій стадії, підготовка здобувачів до участі в інкубаційних, 

акселераційних і грантових програмах підтримки стартапів.  

 

Завдання вивчення дисципліни: 

– набуття студентами знань про основи створення і управління стартапом, 

визначення джерел формування та напрямки використання ресурсів для 

створення стартапу;  

– вивчення засобів забезпечення ефективної роботи стартап-проєкту у 

конкурентному середовищі, визначення перспектив розвитку бізнесу; 

– опанування основних складових реалізації стартап-проєкту: реєстрація 

бізнесу, визначення системи оподаткування, формування асортименту продукції, 

ціноутворення, системи оплати праці персоналу;  

– набуття вмінь щодо обґрунтування витратної частини стартап-проєкту з 

урахуванням специфіки обраного бізнесу: 

– набуття вмінь щодо обґрунтування доходної частини бізнесу за 

оптимістичним та песимістичним сценаріями; 

– розраховувати показники ефективності реалізації стартап-проєкту з 

урахування факторів ризику, що пов’язані з бізнесом. 

 

3. РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ: 

− розуміти роль стартапів в світовій економіці, визначати складові 

частини стартап екосистеми та зв’язків між ними, ролі наукових досліджень для 

розвитку інновацій, вміти знаходити можливості для розвитку стартапу залежно 

від його стадії. 



− формувати команду стартапу та розподілити в ній ролі, володіти 

інструментами оцінки підприємницьких якостей, знати етапи розвитку команди, 

вміти застосувати відповідні інструменти управління командою на різних етапах 

розвитку команди. 

− визначити проблеми клієнта, володіти інструментами дизайн мислення, 

методами оцінки проблеми (карта емпатії, глибинне інтерв’ю, карта 

стейкхолдерів тощо), знаходити та обирати ідею стартапу, оцінювати її 

актуальність і реалістичність. 

− володіти інструментами для формування та валідації бізнес моделі, 

базовими навичками діджитал маркетингу (SMM, налаштуванням реклами, 

роботи з лідерами думки), знати базові принципи маркетингу, метрики діджитал 

маркетингу, розуміти поняття маркетингової стратегії, аналізувати конкурентів 

оцінювати об’єм ринку. 

− знати базові принципи формування витратної доходної частини бізнесу 

за оптимістичним та песимістичним сценаріями з урахуванням специфіки 

обраного бізнесу. 

− розуміти принципи венчурного ринку, знати типи інвесторів, етапи і 

раунди інвестицій, вміти обирати джерело фінансування, знати базові юридичні 

аспекти управління стартапами, володіти інструментами створення презентацій. 

 

4. СТРУКТУРА КУРСУ 

 

ЛЕКЦІЇ 

Тема 1. Стартап екосистема 

Тема 2. Основні принципи формування команди, ролі в команді стартапу 

Тема 3. Дизайн мислення. Визначення проблем, емпатія 

Тема 4. Дизайн мислення. Пошук і вибір ідей. 

Тема 5. Валідація ідеї стартапу 

Тема 6. Канва бізнес моделі. Вступ, проблема та рішення. 

Тема 7. Канва бізнес моделі. Портрет клієнта, ціннісна пропозиція. 

Тема 8. Дослідження клієнтів. Попереднє дослідження ринку. Валідація 

ключових гіпотез. 

Тема 9. Презентації ідей стартапів. 

Тема 10. Динаміка команди 

Тема 11. Мінімально життєздатний продукт (MVP) 

Тема 12. Оцінка ринку. Аналіз конкурентів 

Тема 13. Основи маркетингу для стартапів 

Тема 14. Основи про інвестиції, фінанси та юридичні особливості стартапів. 

Тема 15. Презентація стартапу. Пітч-дек. 

 

ПРАКТИЧНІ ЗАНЯТТЯ 

Виконання етапів розробки стартапу згідно наведеного алгоритму: 

1. Загальна характеристика бізнесу (опис бізнесу, перелік напрямків діяльності 

за КВЕД, перелік товарів (послуг), цільова аудиторія) 

 



2. Сегментування ринку, аналіз конкурентного середовища (SWOT-аналіз)  

3. Перспективи розвитку (розширення) бізнесу 

4. Місце розташування бізнесу (карта міста, вимоги до розміщення) 

5. Реєстрація бізнесу, система оподаткування 

6. Цінова політика та асортимент продукції (послуг) 

7. Маркетинг та реклама 

8. Початковий капітал (власний та позиковий з урахуванням його вартості як 

додаткового навантаження на бізнес – відсотки за кредитом)   

9. Персонал і оплата праці 

10.  Обґрунтуваннях витратної частини бізнесу (витрати на: оренду приміщення, 

рекламу, придбання основних засобів, закупку товару (матеріалів), оплату праці, 

інші витрати на функціонування бізнесу) 

11.  Обґрунтуваннях доходної частини бізнесу (оптимістичний та песимістичний 

сценарій) 

12.  Розрахунок чистого дисконтованого доходу (NPV), рентабельності 

інвестицій (РІ), терміну окупності інвестицій (РР)  

13. Фактори ризику, що по’вязані з бізнесом (конкурентний, кон’юнктурний, 

фінансовий, ризик підробки товару та ін.) 

 
 

5. ТЕХНІЧНЕ ОБЛАДНАННЯ ТА/АБО ПРОГРАМНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  

 

Технічні засоби навчання. Дистанційна платформа Мoodlе. Активований 

акаунт університетської пошти (student.i.p@nmu.one) на Microsoft Office 365, 

застосунки Microsoft Office: Teams, Moodle. Інстальований на ПК та /або 

мобільних ґаджетах пакет програм Microsoft Office (Word, Excel, Power Point), 

Google Chrome або інший пошуковий сервіс з підключенням до мережі Інтернет. 

Мультимедійне обладнання: проектор, ноутбук. Підключена аудиторія до Wi-Fi 

 

6. СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ ТА ВИМОГИ  
 

Оцінювання досягнень здобувачів здійснюється за допомогою прозорих 

процедур, що ґрунтуються на об’єктивних критеріях відповідно до Положення 

університету «Про оцінювання результатів навчання здобувачів вищої освіти», 

https://cutt.ly/RER787v Досягнутий рівень компетентностей відносно очікуваних, 

що ідентифікований під час контрольних заходів, відображає реальний результат 

навчання здобувача за дисципліною. 

 

6.1. Шкали 

Оцінювання навчальних досягнень студентів НТУ «ДП» здійснюється за 

рейтинговою (100-бальною) та інституційною шкалами. Остання необхідна (за 

офіційною відсутністю національної шкали) для конвертації (переведення) 

оцінок мобільних студентів. 

 
 

https://cutt.ly/RER787v


Шкали оцінювання навчальних досягнень студентів НТУ «ДП» 
 

Рейтингова Інституційна 

90…100 відмінно / Excellent 

74…89 добре / Good 

60…73 задовільно / Satisfactory 

0…59 незадовільно / Fail 
 

Кредити навчальної дисципліни зараховуються, якщо студент отримав 

підсумкову оцінку не менше 60-ти балів. Нижча оцінка вважається академічною 

заборгованістю, що підлягає ліквідації. 
 

6.2. Засоби та процедури 

Здобувачі вищої освіти можуть отримати підсумкову оцінку з навчальної 

дисципліни на підставі поточного оцінювання знань за умови, якщо набрана 

кількість балів з поточного тестування та самостійної роботи складатиме не 

менше 60 балів. Поточна успішність складається з оцінок за виконання двох 

індивідуальних завдань (доповіді на обрану тему у вигляді презентації та 

розрахункового завдання), ступеню інтенсивності інтерактивної роботи на 

лекціях та результатів здачі теоретичного модульного контролю наприкінці 

вивчення курсу. Максимально за поточною успішністю здобувач вищої освіти 

може набрати 100 балів. 
 

Підсумкове 

оцінювання (якщо 

здобувач вищої 

освіти набрав 

менше 60 балів 

та/або прагне 

поліпшити оцінку) 

Комплексна контрольна робота (ККР) відбувається у письмовій 

формі, білети містять 3 відкритих запитання, одне з яких передбачає 

відповідь з обов’язковим прикладом. 

Правильна відповідь на кожне з відкритих запитань оцінюється у 30 

балів. Відкриті запитання оцінюються шляхом співставлення з 

еталонними відповідями. Правильна відповідь на відкрите 

запитання з прикладом оцінюється у 40 балів. 

Максимальна кількість балів за ККР: 100 

Індивідуальне 

розрахункове 

завдання 

Індивідуальні завдання (доповідь на обрану тему у вигляді презентації 

та розрахункове завдання) максимально оцінюються у 60 балів (по 30 
балів за кожне індивідуальне завдання). 

Теоретична 

модульна робота 

Охоплює матеріали лекційного курсу. Містить 4 відкритих 

запитань. Максимально оцінюються у 40 балів. 

 

6.3. Критерії оцінювання індивідуального розрахункового завдання: 

25-30 балів: завдання виконано вірно, в роботі здійснено аналіз 

показників, використано правильну методологію розрахунку з поясненням, 

розрахунок виконано без помилок, відповідь вірна. 

20-24 бали: завдання в цілому виконано вірно, в роботі здійснено аналіз 

показників, використано правильну методологію розрахунку з поясненням, 

розрахунок виконано з помилками, що відобразилося на визначенні кінцевого 

результату. 

 

 



15-19 балів: завдання в цілому виконано вірно, в роботі здійснено аналіз 

показників, використано правильну методологію розрахунку без пояснення, 

розрахунок виконано з помилками, що відобразилося на визначенні кінцевого 

результату. 

10-14 балів: завдання виконано з помилками, в роботі використано 

неправильну методологію розрахунку без пояснення, розрахунок виконано 

невірно, що відобразилося на визначенні кінцевого результату. 

6-9 балів: завдання виконано невірно, в роботі відсутній аналіз показників, 

використано неправильну методологію розрахунку без пояснення, розрахунок 

виконано невірно, що відобразилося на визначенні кінцевого результату. 

0-5 балів: завдання виконано невірно, в роботі не здійснено аналіз 

показників, використано неправильну методологію розрахунку без пояснення, 

розрахунок виконано невірно, що відобразилося на визначенні кінцевого 

результату. 
 

6.4.  Критерії оцінювання теоретичної модульної роботи: 

Містить 4 відкриті питання, кожне відкрите питання оцінюється 

максимально в 10 балів, причому: 

9-10 балів – повне розкриття сутності питання, наведення прикладів з 

додаткової літератури. 

7-8 балів – недостатньо повне розкриття сутності питання, приклади 

наведено, але вони дискусійні. 

5-6 балів – недостатньо повне розкриття сутності питання, приклади 

наведено, але вони дискусійні. 

3-4 бали – зміст відповіді має стосунок до предмету запитання, проте 

містить суттєві помилки за змістом питання, які ускладнюють розуміння тексту 

або викривляють зміст відповіді та / або не має прикладів. 

1-2 бал – наявність текстової відповіді, яка не має стосунку до предмету 

запитання, містить суттєві помилки за змістом питання, які ускладнюють 

розуміння тексту або викривляють зміст відповіді. 
 

7. ПОЛІТИКА КУРСУ 
 

7.1. Політика щодо академічної доброчесності 

Академічна доброчесність здобувачів вищої освіти є важливою умовою для 

опанування результатами навчання за дисципліною і отримання задовільної 

оцінки з поточного та підсумкового контролів. Академічна доброчесність 

базується на засудженні практик списування (виконання письмових робіт із 

залученням зовнішніх джерел інформації, крім дозволених для використання), 

плагіату (відтворення опублікованих текстів інших авторів без зазначення 

авторства), фабрикації (вигадування даних чи фактів, що використовуються в 

освітньому процесі). Політика щодо академічної доброчесності регламентується 

«Положенням про систему запобігання та виявлення плагіату у Національному 

технічному університеті «Дніпровська політехніка» https://cutt.ly/mERLa5A , 

Кодекс  академічної  доброчесності  Національного  технічного  університету 

https://cutt.ly/mERLa5A


«Дніпровська політехніка» https://cutt.ly/vERLfxF  У разі порушення здобувачем 

вищої освіти академічної доброчесності (списування, плагіат, фабрикація), 

робота оцінюється незадовільно та має бути виконана повторно. При цьому 

викладач залишає за собою право змінити тему завдання. 
 

7.2. Комунікаційна політика 

Здобувачі вищої освіти повинні мати активовану університетську пошту. 

Обов’язком здобувача вищої освіти є перевірка щодня поштової скриньки на 

Office365 та відвідування групи у Teams. Протягом самостійної роботи 

обов’язком здобувача вищої освіти є робота з дистанційним курсом «Інноваційне 

підприємництво та управління стартап-проєктами». Усі письмові запитання до 

викладачів стосовно курсу мають надсилатися на університетську електронну 

пошту. 
 

7.3. Політика щодо перескладання 

Роботи, які здаються із порушенням термінів без поважних причин 

оцінюються на нижчу оцінку. Перескладання відбувається із дозволу деканату за 

наявності поважних причин (наприклад, лікарняний). 
 

7.4. Відвідування занять 

Для здобувачів вищої освіти денної форми навчання відвідування занять є 

обов’язковим. Поважними причинами для неявки на заняття є хвороба, участь в 

університетських заходах, відрядження, які необхідно підтверджувати 

документами у разі тривалої (два тижні) відсутності. Про відсутність на занятті 

та причини відсутності здобувач вищої освіти має повідомити викладача або 

особисто, або через старосту. Якщо здобувач вищої освіти захворів, ми 

рекомендуємо залишатися вдома і навчатися за допомогою дистанційної 

платформи. Здобувачу вищої освіти, чий стан здоров’я є незадовільним і може 

вплинути на здоров’я інших здобувачів вищої освіти, буде пропонуватися 

залишити заняття (така відсутність вважатиметься пропуском з причини 

хвороби). Практичні заняття не проводяться повторно, ці оцінки неможливо 

отримати під час консультації. За об’єктивних причин (наприклад, міжнародна 

мобільність) навчання може відбуватись дистанційно – в онлайн-формі, за 

погодженням з викладачем. 
 

7.5. Політика щодо оскарження оцінювання 

Якщо здобувач вищої освіти не згоден з оцінюванням його знань він може 

оскаржити виставлену викладачем оцінку у встановленому порядку. 
 

7.6. Бонуси 

Здобувачі вищої освіти, які регулярно відвідували лекції та практичні 

заняття (мають не більше двох пропусків без поважних причин) та приймають 

участь у конференціях, конкурсах тощо отримують додатково 5 балів до 

підсумкової оцінки. 

 
 

https://cutt.ly/vERLfxF


7.7.  Участь в анкетуванні 

Наприкінці вивчення курсу та перед початком сесії здобувачу вищої освіти 

буде запропоновано анонімно заповнити електронні анкети, які дозволять 

оцінити дієвість застосованих методів викладання та врахувати ваші пропозиції 

стосовно покращення змісту навчальної дисципліни. 
 

8. МЕТОДИ НАВЧАННЯ 
 

1. Словесні (розповідь з елементами бесіди, бесіда, дискусії на заняттях, 

пояснення, лекція). 

2. Наочні (демонстрація за допомогою мультимедійного обладнання 

різноманітних графічних матеріалів: графіків, діаграм, таблиць, прикладів 

рекреаційних ресурсів тощо; робота із відеоматеріалами). 
4. Загальнонаукові методи (дедуктивний, індуктивний, синтез, аналіз). 

5. Бінарні методи (словесно-інформаційний, словесно-проблемний, 

словесно-дослідницький). 

6. Інтерактивні (постановка проблемних питань і ситуацій, проблемно- 

пошукові (евристичні), дослідницькі). 
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